TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG
KINH NGHIỆM ĐỔI MỚI CÔNG TÁC TUYỂN DỤNG VIÊN CHỨC

(Tham luận của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng 

 tại Hội nghị về công tác tuyển dụng viên chức, tháng 4 năm 2019)

Tổng quát về trường:

Quán triệt sâu sắc quan điểm đổi mới toàn diện giáo dục và đào tạo, từ nhiều năm qua, Đảng bộ, Chính quyền Thành phố Hồ Chí Minh và lãnh đạo Sở Giáo dục & Đào tạo luôn quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo, chăm lo phát triển sự nghiệp giáo dục, đào tạo, đáp ứng yêu cầu cung cấp nguồn nhân lực có chất lượng cho quá trình xây dựng và phát triển của Thành phố.
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh có gần 35 năm xây dựng và trưởng thành. Đã đào tạo cho thành phố và các tỉnh lân cận hơn 35.000 kỹ thuật viên bậc cao đẳng, trung cấp và công nhân kỹ thuật. Sinh viên học sinh do trường đào tạo sau khi tốt nghiệp được sử dụng và phát triển tốt tại các nhà máy, xí nghiệp. Từ thực tiễn trong quá trình đào tạo, để cung cấp cho xã hội nguồn nhân lực có kiến thức chuyên môn nghề nghiệp vững vàng và tinh thần sống có trách nhiệm với bản thân, với cộng đồng, Nhà trường nhận thức rõ tầm quan trọng của công tác xây dựng đội ngũ cán bộ giảng dạy để vừa đảm bảo về số lượng đáp ứng tăng quy mô học sinh sinh viên, vừa đảm bảo chất lượng đội ngũ để nâng cao chất lượng đào tạo, thông qua việc ứng dụng các phương pháp dạy học mới và thường xuyên cập nhật kiến thức khoa học kỹ thuật tiên tiến cho cả giảng viên và học sinh sinh viên. Được sự chỉ đạo của  Đảng ủy - Ban Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo, từ nhiều năm qua, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp. Hồ Chí Minh đã chú trọng công tác tuyển dụng viên chức, đầu tư phát triển đội ngũ sư phạm nhằm hướng đến mục tiêu xây dựng một trường cao đẳng chất lượng cao, hiện đại, là một trong những trường trọng điểm về giáo dục nghề nghiệp của thành phố Hồ Chí Minh.

Yêu cầu và những thuận lợi, khó khăn trong công tác tuyển dụng giảng viên:

Thời điểm tháng 01/2015, tổng số giảng viên của trường là …, tổng số học sinh sinh viên cao đẳng và trung cấp chính quy là …,  tỷ lệ giảng viên quy đổi trên số sinh viên quy đổi của trường là …., trong khi đó, quy định chuẩn của Bộ Giáo dục - Đào tạo và Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội là …. 
Đến tháng 01/2019, tổng số giảng viên của trường là …, tổng số học sinh sinh viên cao đẳng và trung cấp chính quy là …,  tỷ lệ giảng viên quy đổi trên số sinh viên quy đổi của trường là …., trong khi đó, quy định chuẩn của Bộ Giáo dục - Đào tạo và Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội là …. 
Do đó, số lượng tuyển dụng đội ngũ giảng viên của trường khá chậm so với tốc độ phát triển số lượng sinh viên theo chỉ tiêu tuyển sinh hàng năm, hiện nay trường đang mời nhiều giảng viên thỉnh giảng để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ. 
Là một cơ sở giáo dục nghề nghiệp, mục tiêu của trường trong công tác xây dựng đội ngũ là bồi dưỡng và phát triển được ngày càng nhiều các giảng viên đầu đàn, nhiều kinh nghiệm trong giảng dạy nghề nghiệp, giảng viên tích cực tự cập nhật các tiến bộ khoa học kỹ thuật và có phương pháp sư phạm tốt. Nên trong công tác tuyển dụng, chú ý ưu tiên những ứng viên có trình độ chuyên môn cao (TS, ThS), có thời gian làm việc thực tế tại DN, có kỹ năng và phương pháp sư phạm dạy nghề.

Trong thời gian qua, công tác tuyển dụng của trường có những thuận lợi và khó khăn như sau:
* Thuận lợi: 

- Được sự quan tâm …
-  Nguồn tuyển: Các khoa giới thiệu những giảng viên thỉnh giảng có năng lực chuyên môn tốt tham gia tuyển dụng, … tạo điều kiện thuận lợi cho trường trong việc phân công chuyên môn và cá nhân giảng viên sớm ổn định công việc và yên tâm giảng dạy; 
- Áp dụng ISO…
*  Khó khăn:
- Trên thực tế, cũng như các trường đại học và cao đẳng khác, Nhà trường đã gặp không ít khó khăn khi tuyển dụng viên chức, hàng năm các trường đại học khối kỹ thuật đều có số lượng sinh viên tốt nghiệp loại khá, giỏi tương đối nhiều, thế nhưng các kỹ sư mới ra trường lại không tha thiết làm giảng viên do các em thường tìm được việc làm tại doanh nghiệp lương cao hơn nhiều so với giảng viên. Khi tuyển làm viên chức ngành giáo dục nghề nghiệp, giảng viên trúng tuyển phải tập sự một năm và chỉ được hưởng 85% lương cơ bản bậc 1, khiến cho mức thu nhập khởi điểm chỉ khoảng … triệu đồng/tháng, quá thấp so với lương các doanh nghiệp trả cho họ.
- Môi trường giáo dục chưa thực sự hấp dẫn đối với những sinh viên tốt nghiệp đại học loại khá, giỏi. Một số sinh viên khá, giỏi đồng ý làm giảng viên nhưng có mục đích chờ cơ hội tìm học bổng để đi nước ngoài học tiếp chứ không có ý định gắn bó lâu dài với trường là một thực tế tại các trường cao đẳng và đại học. 
- Ngoài việc khó tuyển giảng viên, các trường còn phải đối mặt với thực trạng “chảy máu” chất xám. Hằng năm có khá nhiều giảng viên được trường tạo điều kiện đi học sau đại học nhưng rồi sau khi nhận bằng, họ làm đơn xin nghỉ dạy, chấp nhận bồi thường chi phí đào tạo để sang các trường dân lập giảng dạy hoặc ra ngoài làm cho doanh nghiệp, nhất là với giảng viên các ngành kỹ thuật, việc này thường xuyên xảy ra.
- Chỉ tuyển được một số giảng viên có chuyên môn khá tốt là những người đã thỉnh giảng tại trường. Do đó, tuy được Sở Nội vụ và Sở Giáo dục và Đào tạo tích cực chỉ đạo và hỗ trợ, công tác tuyển dụng giảng viên hàng năm vẫn còn nhiều khó khăn, mà khó khăn nhất là làm sao tuyển được giảng viên có chuyên ngành sâu đúng với yêu cầu về chuyên môn của trường, ví dụ như ngành Nhiệt lạnh, một số chuyên ngành sâu về Công nghệ thông tin, ngành Động lực. 
Một số kinh nghiệm trong công tác tuyển dụng viên chức từ năm 2016 -2018: (Số liệu trong phụ lục đính kèm)
Tháng … năm …., Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh có Quyết định số …. về việc ban hành quy định tuyển dụng viên chức ngành giáo dục và đào tạo thành phố, sau đó Quyết định này đã được Sở Giáo dục và Đào tạo cụ thể hóa bằng một số văn bản hướng dẫn đến các cấp, các trường trong ngành, và được thực hiện khá bài bản trong các kỳ tuyển dụng viên chức  những năm gần đây. 
- Trường đã niêm yết rộng rãi, thông báo công khai trên báo (báo …) và trang website của trường trước …., vì vậy các đối tượng có nhu cầu tuyển dụng dễ dàng nắm bắt thông tin, dễ dàng đăng ký tuyển dụng trên trang web dành riêng cho công tác tuyển dụng của ngành. Các đơn vị trong ngành cũng được cung cấp mật khẩu riêng để có thể dễ dàng theo dõi số ứng viên và xem xét các hồ sơ đăng ký tuyển dụng vào đơn vị mình được cập nhật liên tục trên trang web, nhờ vậy, các trường chủ động hơn trong việc liên hệ với ứng viên, tổ chức rà soát dữ liệu và kiểm tra, sát hạch ứng viên đến dự tuyển.
- Thực hiện quy trình tuyển dụng…
- Thực hiện nguyên tắc tập trung dân chủ, quyết định đi đôi với thực hiện đầy đủ trách nhiệm cá nhân thủ trưởng trong công tác quản lý sử dụng viên chức, Sở Giáo dục đã phân cấp mạnh cho cơ sở, giao quyền chủ động cho hiệu trưởng các trường từ việc quyết định thành lập hội đồng tuyển dụng, xem xét, rà soát hồ sơ của người dự tuyển, đến thành lập ban Kiểm tra, sát hạch. Sở Giáo dục và Đào tạo chỉ làm thủ tục kiểm tra và tiến hành hoàn tất khâu cuối cùng là trình Sở Nội vụ đồng ý cho phép trường ra quyết định tuyển dụng khi có đề nghị của hiệu trưởng, đây thực sự là cơ chế tạo nên sự công bằng, minh bạch trong tuyển dụng, tạo điều kiện cho đơn vị cơ sở tuyển được các giảng viên có năng lực giảng dạy tốt, hoặc tuyển được giảng viên đã có quá trình làm việc tại doanh nghiệp và có nhiều kinh nghiệm thực tế liên quan đến chuyên môn. 
- Tại trường, tính công khai được Hội đồng tuyển dụng viên chức của trường tuân thủ. Hội đồng nhà trường được gặp “người thật, việc thật” khi ứng viên đến rà soát dữ liệu và phỏng vấn, giảng thử. Hội đồng trực tiếp kiểm tra, sát hạch nên chất lượng tuyển dụng được gắn sát với nhu cầu của trường. Khi được quyền tuyển giảng viên cho mình, tiêu chí đầu tiên được Nhà trường quan tâm là ưu tiên chọn những người giỏi và tương đối toàn diện, nếu không, chính nhà trường sẽ phải gánh chịu hậu quả suốt thời gian công tác 30 năm sau của giảng viên đó.

- Phần lớn những giảng viên tuyển dụng có chất lượng tốt là các giảng viên đã có quá trình tham gia thỉnh giảng tại trường, đã được các khoa thường xuyên góp ý bổ sung về chuyên môn và kỹ năng sư phạm trong một thời gian, đáp ứng yêu cầu về các chuyên ngành đặc thù của nhà trường, còn với một vài giảng viên chưa thỉnh giảng tại trường nhưng trúng tuyển do có điểm tốt nghiệp, điểm trắc nghiệm, điểm phỏng vấn cao thì thực tế năng lực giảng dạy (điểm giảng thử) chưa hẳn đáp ứng tốt yêu cầu nhiệm vụ. 
- Barem chấm điểm cần chú trọng kết quả  giảng thử, để qua đó, ứng viên trình bày những hiểu biết về tâm sinh lý học sinh sinh viên, thể hiện khả năng ứng xử, khả năng giải quyết tình huống sư phạm... để Hội đồng Nhà trường có thể đánh giá khá chính xác về năng lực của người dự tuyển, mới hy vọng tuyển được giảng viên đáp ứng tốt những yêu cầu của trường. 

- Mặc dù tiêu chí chuyên môn luôn quan trọng nhất, nhưng khung điểm tuyển dụng hiện nay quá thiên về chuyên môn (căn cứ vào xếp loại và điểm  tốt nghiệp của người dự tuyển) là hơi khuôn mẫu trong cách đánh giá, vì các trường cũng rất coi trọng việc đánh giá các mặt hoạt động khác tể hiện kỹ năng sống của giảng viên. Để đào tạo được những thế hệ học sinh sinh viên phát triển khá toàn diện về kiến thức và kỹ năng sống, thì ngoài tiêu chí về chuyên môn, giảng viên cần phải đạt được những tiêu chí khác theo đặc thù của ngành nghề, như: Có quá trình tham gia nghiên cứu khoa học tích cực trong trường đại học,  tích cực theo học các khóa bồi dưỡng chuyên môn kỹ thuật do các công ty có công nghệ hiện đại tổ chức để cập nhật kiến thức, tích cực tham gia các hoạt động đoàn thể và công tác xã hội tại trường đại học. Những tiêu chí này Trường phải thể hiện 1 phần qua điểm phỏng vấn, qua cách chuẩn bị hồ sơ và thực hiện bài giảng thử, để đánh giá kỹ năng và thái độ của ứng viên (rất quan trọng).
- Hiện nay, các trường được thực hiện tuyển dụng nhiều đợt trong năm miễn là đúng với quy định, nên đã giúp các trường chủ động hơn trong quá trình thực hiện kế hoạch năm học.
- Thời gian Sở Giáo dục và Đào tạo trình Sở Nội vụ chấp thuận danh sách tuyển dụng cần nhanh hơn để giảng viên sớm nhận được quyết định tuyển dụng, tránh ảnh hưởng đến một số chế độ của giảng viên như chế độ khám chữa bệnh theo bảo hiểm y tế, phân công hướng dẫn thử việc … sớm ban hành quyết định cũng sẽ giúp giảng viên yên tâm công tác hơn.

- Sớm cải cách chế độ tiền lương, mới mong thu hút được nhân tài chọn nghề giảng viên. Có thể bắt đầu từ bậc lương khởi điểm cao hơn hiện tại đối với người trúng tuyển làm giảng viên. Có quy chế xếp bậc lương ưu tiên cho các chuyên gia đang hưởng mức lương cao tại doanh nghiệp muốn đăng ký tuyển dụng để tham gia giảng dạy, vì đối với trường kỹ thuật, những giảng viên nhiều kinh nghiệm thực tế như thế là rất hiếm và rất quý.

Trên đây là một số kinh nghiệm của Hội đồng tuyển dụng Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp. Hồ Chí Minh muốn gửi tới Hội nghị, mong rằng sẽ chia sẻ được với các trường bạn một số nội dung hữu ích để công tác tuyển dụng của ngành và của khối cơ sở giáo dục nghề nghiệp theo sát nhu cầu thực tế, để việc tuyển dụng mang tính ổn định, bền vững, để các trường cao đẳng có thể tuyển được giảng viên cơ hữu giỏi chuyên môn, vững kỹ năng và có thái độ làm việc tích cực, đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa – hiện đại hóa thành phố.
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